3 PASSOS

PARA REDUZIR CUSTOS g
E MELHORAR RESULTADOS & <

Uma empresa pode vender muito e agradar seus
clientes, mas se seus custos ultrapassarem o
faturamento, ela nao tera sucesso. Reduzir
custos na empresa é uma medida importante -~
para melhorar o resultado.

PASSO 01 SAIBA ONDE SUA
EMPRESA ESTA GASTANDO

Antes de comecar a cortar gastos, é preciso saber exatamente
onde sua empresa esta gastando. Afinal, como criar uma
estratégia de reducgao de custos sem conhecer em detalhes

a situagdo da sua empresa?

PASSO 02 FACA O CONTROLE E
ACOMPANHAMENTO DOS GASTOS

Muitas empresas acabam gastando muito porque ndo fazem um controle
e acompanhamento adequado dos seus gastos. Uma ferramenta que
ajudara o empresario no controle e identificacdo da situagdo da empresa
é o DRE - Demonstrativo de Resultados. Nessa ferramenta, a empresa ird
langar separadamente os custos variaveis dos custos fixos. E importante
lanca-los numa planilha anual, observar sua variagdo no tempo e quais
custos/despesas tem maior impacto no faturamento.

PASSO 03 ANALISE QUAIS
GASTOS PODEM SER CORTADOS

E importante que as empresas estejam atentas para ndo cortar
custos/despesas que sdo sensiveis ao negdcio, reduzir custos que
afetam a qualidade do servigo, demitir funcionarios qualificados
(queda da qualidade na prestagao do servigo) para reduzir a folha
de pagamento. Reavalie todas as despesas fixas, veja onde ha
desperdicios ou hd real necessidade. Otimize processos logisticos
e verifique se os maquinarios da empresa néo estao ultrapassados
(consumindo mais energia e rendendo menos)

SEBRAE

Quer ver como é facil pér em pratica? Confira mais dicas que o
Sebrae preparou para vocé reduzir os custos e baixe nossa
ferramenta gratuita do DRE - Demonstrativo de Resultados.
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